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Deliberazione n. 10 CdA del 24.07.2024 

 

OGGETTO: Aggiornamento Preventivo Economico 2024: Approvazione 
 

Il Presidente riferisce. 

Il presente aggiornamento di bilancio è stato redatto in analogia a quanto stabilito dall’art. 12 del D.P.R. 254/05 

e dal Decreto MEF del 27 marzo 2013, successivamente declinato dalle Circolari del Ministero dello Sviluppo 

Economico: n.148123/2013, n.116856/2014, n.50114/2015, n.87080/2015. 

Il progetto di aggiornamento tiene conto delle risultanze del bilancio di esercizio 2023, dell'andamento della 

gestione dei primi 6 mesi dell’anno 2024, oltre che dello schema di aggiornamento del preventivo economico 

della Camera di Commercio di Foggia. 

Tutte le informazioni contabili sono state recepite con incidenze sul preventivo del corrente anno.  

Si è proceduto altresì, secondo la normativa di cui al decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 “Disposizioni recanti 

attuazione dell’articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei 

sistemi contabili” all’applicazione per la quale il Ministero dello Sviluppo Economico ha fornito, d’intesa con il 

Ministero dell’Economia e delle Finanze, omogenee indicazioni.  

Nella costruzione dell’aggiornamento del bilancio si è tenuto conto, oltre ad attività intervenute nel corso dell’esercizio 

2024, anche della nota di Unioncamere Puglia, del 1 luglio 2024, acquisita al protocollo camerale in data 2 luglio 2024 

al n. 0016703/ E con la quale questa ha comunicato che, l’ufficio di presidenza dell’Unioncamere, nella riunione del 20 

giugno scorso, a seguito del lavoro di valutazione effettuato dalla Commissione tecnica del Fondo, ha approvato le 

adesioni presentate dalle Camere di commercio e dalle Unioni regionali ai programmi del Fondo di perequazione, 

sviluppo e premialità 2023-2024. 

L’Azienda Speciale, come per l’esercizio trascorso, fornirà supporto alla realizzazione delle nuove attività progettuali di 

cui alla citata nota e di seguito declinate. 

1 - La sostenibilità ambientale: transizione energetica. Il Programma ha l’obiettivo di sostenere le imprese 

nell’affrontare la transizione energetica, aumentando la consapevolezza delle possibili alternative all’attuale 

quadro di approvvigionamento energetico, spingendo quelle che ancora non lo hanno compreso a divenire 

produttrici in tutto o in parte dell’energia della quale hanno bisogno, investendo sulle fonti rinnovabili, solare ed 

eolico principalmente. In particolare, le attività riguarderanno l’informazione e formazione per le imprese sulle 

Comunità energetiche rinnovabili, la realizzazione del kit per la CER, la realizzazione di un servizio di assistenza 

alle imprese sugli incentivi e le opportunità di finanziamento per gli investimenti in energie rinnovabili, a partire 

dalle risorse disponibili del PNRR, e la creazione di team di “energy manager” a disposizione delle 
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imprese. L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata nella gestione delle attività dei fondi 

perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio personale si occuperà di gestire le attività 

dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione Regionale delle Camere di Commercio 

Pugliesi – Valore programma € 4.098,36 (€ 5.000,00 IVA Compresa). 

2 – Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro.  Il programma si articola 

su due filoni di attività. Il primo è finalizzato a rafforzare a livello nazionale il modello di certificazione definito dal 

Sistema camerale con gli stakeholder, partendo dalla valorizzazione delle esperienze di PCTO, attraverso il rilancio 

di un’alleanza scuola-lavoro, basata su un modello di collaborazione strutturato tra scuole e imprese. Il secondo 

intervento è finalizzato alla progettazione, realizzazione di un servizio digitale per le nuove imprese per 

promuovere attività di orientamento/educazione all’imprenditorialità fin dai percorsi scolastici, per sviluppare 

attitudini per fare impresa (anche attraverso le modalità dell’alternanza scuola-lavoro) e maturare competenze 

manageriali e imprenditive (connesse con le ‘nuove competenze trasversali digitali e green), che potranno poi 

essere opportunamente certificate. L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata nella gestione 

delle attività dei fondi perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio personale si occuperà 

di gestire le attività dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione Regionale delle Camere 

di Commercio Pugliesi – Valore programma € 10.040,98 (€ 12.250,00 IVA Compresa). 

3 - Internazionalizzazione Il programma è finalizzato ad aumentare il numero delle imprese esportatrici e far 

crescere il volume dell’export italiano, anche nel comparto dei servizi, rafforzando la rete delle Camere di 

commercio, attraverso interventi rivolti alle PMI potenziali ed occasionali esportatrici quale target principale 

dell’intervento. Si punterà poi ad incrementare la competitività delle imprese, sia accompagnandole a vendere 

all’estero sia rafforzandone le competenze (anche attraverso gli strumenti definibili digitali), nonché facilitando le 

occasioni per partecipare alle linee di finanziamento comunitarie e gare d’appalto europee e internazionali. A 

questo si aggiunga lo sviluppo delle competenze specifiche nel sistema camerale per canalizzare ed utilizzare le 

opportunità dei Fondi strutturali 2021-2027 e del PNRR con un maggior raccordo con le opportunità derivanti da 

incentivi governativi, finanziamenti europei e le misure offerte dalle agenzie nazionali (ICE, SIMEST, SACE, 

ecc.). L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata nella gestione delle attività dei fondi 

perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio personale si occuperà di gestire le attività 

dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione Regionale delle Camere di Commercio 

Pugliesi – Valore programma € 4.098,03 (€ 6.000,00 IVA Compresa).  
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4 – Sostegno al turismo (programma regionale).  Obiettivo del programma è dare attuazione alle priorità 

strategiche individuate dal Piano triennale del sistema camerale per la promozione della filiera turistica. In 

particolare, le attività sono orientate a capitalizzare i risultati derivati dalle azioni condotte nelle annualità 

precedenti per lo sviluppo e la valorizzazione delle destinazioni turistiche, anche grazie alle potenzialità 

dell'ecosistema digitale Stendhal ultimato nel 2023, che ha al proprio interno una funzionalità (Data for 

destination) che consente di affrontare in modo nuovo tale analisi. 

La funzionalità è denominata Data for destination e offre 4 tool di analisi:  

Assessment (analizza potenziale e posizionamento competitivo della destinazione) 

Sentiment (verifica la percezione che i turisti hanno avuto nel corso della vacanza) 

Branding (valuta la forza e la rappresentazione del brand di una destinazione turistica attraverso i media) 

Sustainability (verifica l'impatto ambientale, sociale ed economico dei fenomeni turistici) 

Le attività sono da realizzare su un livello regionale. Le Unioni regionali/Camere capofila e/o di livello regionale, 

saranno chiamate ad accrescere – attraverso l'utilizzo del Data for destination – le proprie capacità progettuali 

per valutare il livello di sviluppo delle destinazioni turistiche e promuovere relativi modelli di intervento. Le azioni 

da realizzare su questa linea sono: 

1. partecipazione dei funzionari camerali ai laboratori di co-progettazione attivati dal livello centrale per l'analisi 

e la definizione del posizionamento competitivo delle destinazioni turistiche. Tutto ciò, al fine analizzare il 

posizionamento di mercato e quindi, individuare gli ambiti su cui puntare da subito per poter promuovere la 

singola destinazione (e su cui le Camere potranno utilizzare anche il finanziamento del 20%) e quali interventi 

mettere in atto, in collaborazione con gli stakeholder che su quella destinazione insistono per intervenire sulle 

situazioni di maggiore fragilità che ne frenano lo sviluppo; 

2. organizzazione dei percorsi di assistenza alle imprese (in modalità webinar), con attività di trasferimento delle 

competenze (capacity building), concentrando gli interventi di coaching sulle necessità riscontrate attraverso 

l'analisi del posizionamento competitivo della destinazione anche in un'ottica di sostenibilità; 

3. Sostegno alla partecipazione delle Camere in DMO (Destination Management Organization) o altri sistemi di 

governance come le OGD (Organizzazioni di gestione della Destinazione) e/o alla nascita di aggregazioni d'impresa 

in DMC, PMC, Club di prodotto. L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata nella gestione delle 

attività dei fondi perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio personale si occuperà di 

gestire le attività dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione Regionale delle Camere 

di Commercio Pugliesi. Valore programma € 4.000,00 Valore programma € 3.278,69 (€ 4.000,00 IVA Compresa). 
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5 – Infrastrutture (programma regionale). La terza annualità del Programma Infrastrutture intende proseguire 

l'importante percorso avviato con le prime due annualità, da una parte mantenendo alcune attività che hanno 

ricevuto riscontri positivi sia su scala nazionale che a livello territoriale e, dall'altra, prevedendo nuove aree di 

analisi e intervento in grado di rispondere ai principali cambiamenti del contesto socio-economico e politico che 

hanno caratterizzato quest'ultimo periodo (conflitti bellici russo-ucraino e in medio oriente, criticità per i flussi 

commerciali attraverso il Mar Rosso, fragilità del sistema dei valichi alpini, etc.). Un sistema infrastrutturale 

sviluppato e rispondente alle richieste della domanda è fondamentale per sostenere un'economica competitiva, 

migliorando l'accessibilità delle aziende verso i mercati di riferimento. Le catene di approvvigionamento più 

efficienti permettono costi del trasporto e tempi di distribuzione più contenuti. Gli investimenti in infrastrutture 

e logistica possono avere un impatto positivo sulla produttività, sull'efficienza operativa e sull'attrattività verso 

nuovi investitori, contribuendo al successo economico di medio e lungo termine di un determinato territorio e di 

una nazione nel suo insieme. Questi investimenti però devono essere realizzati nei tempi corretti e rispondendo 

il più possibile ai reali fabbisogni del territorio. Il principale obiettivo del nuovo Programma Infrastrutture resta 

quello di consolidare il ruolo di stimolo e raccordo del sistema camerale nei vari territori sui temi dello sviluppo 

infrastrutturale, della logistica delle merci e della mobilità sostenibile. La conferma ne viene anche dall'approccio 

seguito nel suo sviluppo che è improntato all'analisi e all'ascolto. La conoscenza rappresenta un elemento 

indispensabile nell'accountability delle politiche pubbliche e un fattore decisivo in sede di programmazione 

strategica, anche nelle tematiche relative alle infrastrutture e alla logistica. Grazie alle attività previste nel 

Programma Infrastrutture, le Camere di commercio hanno la possibilità di proporsi come soggetto “scientifico”, 

in grado di fare studi e analisi che rappresentano strumenti e contributi utili anche per gli stessi enti locali, in ottica 

di programmazione strategica. Sul fronte dell'ascolto, le attività previste nel presente programma consentono al 

sistema camerale di valorizzare al meglio il loro ruolo di corpo intermedio, tra mondo economico e mondo 

istituzionale, tra settore privato e pubblico, come rappresentante degli interessi delle imprese che può partecipare 

al processo decisionale delle politiche economiche. Rilevante sarà anche l'attività di comunicazione delle attività 

svolte che dovrà essere perseguita durante tutta la durata del Programma. L’Azienda Speciale grazie alla 

pluriennale esperienza maturata nella gestione delle attività dei fondi perequativi e grazie all’elevato livello di 

specializzazione del proprio personale si occuperà di gestire le attività dell’intero programma, coordinato, a livello 

centralizzato, dall’Unione Regionale delle Camere di Commercio Pugliesi. Valore programma € 3.704,92 (€ 

4.520,00 IVA Compresa). 
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- Ricavi ordinari – in questa sezione sono illustrate, in forma sintetica, i ricavi relativi ai progetti in corso di 

realizzazione e dei corsi di formazione organizzati annualmente dall’azienda speciale, VOCE A allegato G 

- Costi di struttura - in questa sezione sono state fornite le informazioni relative alle principali componenti che 

caratterizzano la gestione della struttura del Cesan, VOCE B allegato G 

- Costi per Progetti ed iniziative – in questa sezione sono state fornite le informazioni di dettaglio relative ai costi 

previsti dal Cesan per la realizzazione dei progetti in corso e dei corsi di formazione. VOCE C allegato  

RICAVI ORDINARI  

Le voci riportano l’ammontare complessivo dei Ricavi così rideterminato: 

RICAVI ORDINARI 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

445.000 445.000 

Gli importi relativi ai ricavi sono stati rideterminati secondo quanto in premessa e risultano così costituiti. 

Voce A1) Proventi da servizi € 129.540,98 al netto dell’IVA vigente  

1) Proventi da servizi 

Preventivo 2024 Preventivo 2024 

Aggiornato 

125.000,00 129.540,98  

 
Questa voce comprende le attività, intese come prestazioni di servizi, che l’azienda sta fornendo e fornirà alla 
Camera di Commercio, nell’ambito delle linee programmatiche fissate nella RPP 2024 approvata dal Consiglio 
Camerale con deliberazione n. 16 del 28/12/2023. 
La voce di Proventi da servizi, originariamente, pari ad € 125.000,00 al netto dell’IVA vigente, e relativa alla 
gestione dei progetti 20%, viene integrata con l’implementazione delle nuove attività di cui ai progetti relativi al 
Fondo perequativo 2023/2024 e prevede un aumento netto di complessivi € 4.540,98, importo che risulta così 
composto: 

1) Progetti 20% € - 21.500,00 euro 

Con l’approvazione dei progetti di cui al Fondo perequativo 2023/2024 si è proceduto ad una rimodulazione delle 
attività dell’inizativa Turismo di cui al progetto 20% sul diritto annuale.  

Di seguito si riportano i dati originari ed i dati aggiornati. 

 

Progetti
Preventivo 

2024
Iva 22% Totale

Aggiornamento 

Preventivo 2024

Differenze 

Contabili
Iva 22% Totale

Progetto Doppia transizione 50.000,00 € 11.000,00 € 61.000,00 € 50.000,00 € 0,00 € 11.000,00 € 61.000,00 €

Progetto Formazione lavoro 15.000,00 € 3.300,00 € 18.300,00 € 15.000,00 € 0,00 € 3.300,00 € 18.300,00 €

 ProgettoTurismo 30.000,00 € 6.600,00 € 36.600,00 € 8.500,00 € -21.500,00 € 1.870,00 € 10.370,00 €

Progetto Internazionalizzazione 30.000,00 € 6.600,00 € 36.600,00 € 30.000,00 € 0,00 € 6.600,00 € 36.600,00 €

Totali 125.000,00 € 27.500,00 € 152.500,00 € 103.500,00 € -21.500,00 € 22.770,00 € 126.270,00 €
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2) Progetti Fondo perequativo 2023/2024 + 26.040,98 euro 

A seguito dell’avvenuta approvazione dei progetti di cui al ha approvato Fondo perequativo 2023/2024, meglio 
descritta si riporta di seguito la ripartizione degli importi previsti di complessivi € 26.040,98 oltre IVA. 
 

 

 
 
Voce A4) Contributi regionali o da altri enti pubblici € 11.700,00 

Con Determina del Segretario Generale N° atto 20240000054 del 12/02/2024, la CCIAA di Foggia ha delegato all’Azienda 

Speciale, che risulta in possesso delle idonee competenze, la gestione delle attività relative al progetto Excelsior Le 

attività si articoleranno su base mensile e copriranno il periodo gennaio-dicembre 2024, prevedendo le seguenti macro-

fasi: 

-FASE A: sensibilizzazione del sistema imprenditoriale del territorio per la partecipazione all’indagine, rilevazione, 

*recall* e controllo qualità dei dati raccolti; 

-FASE B: predisposizione di materiali, azioni e iniziative per la disseminazione dei risultati delle indagini, organizzazione 

di attività di divulgazione e consolidamento dei network territoriali, con particolare riferimento ai giovani (per 

l’orientamento, l’analisi delle competenze e la transizione scuola-lavoro). 

Per l'esecuzione delle attività di progetto all’Azienda Speciale verrà riconosciuto un contributo massimo, per l’intero 

anno 2024, di Euro 11.700,00 corrisposto direttamente all’Azienda Speciale da Unioncamere Nazionale. 

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 

Preventivo 2024 Preventivo 
2024 

Aggiornato 

- 11.700,00 

 

Voce A6) Contributo della Camera di Commercio € 303.759,02  

6) Contributo della Camera di Commercio in conto esercizio 

Preventivo 2024 Preventivo 
2024 

Aggiornato 

320.000,00 303.759,02  

L’importo del contributo della Camera di Commercio, in relazione all’aumento delle voci da prestazioni da servizi, altri 

proventi e rimborsi e contributi regionali o da altri enti pubblici, tenuto conto, altresì, della contestuale riduzione dei 

costi di struttura, risulta, proporzionalmente diminuito per un importo complessivo di € 16.240,98. 

Progetto Imponibi le IVA Totale

SOSTEGNO DEL TURISMO

(programma regionale) € 3.278,69 € 721,31 € 4 .000,00

TRANSIZIONE ENERGETICA
€ 4.098,36 € 901,64 € 5 .000,00

INFRASTRUTTURE

(programma regionale) € 3.704,92 € 815,08 € 4 .520,00

COMPETENZE PER LE IMPRESE (Orientare e 

formare i  giovani per i l  mondo del lavoro) € 10.040,98 € 2.209,02 € 12.250,00

INTERNAZIONALIZZAZIONE
€ 4.918,03 € 1.081,97 € 6 .000,00

Totale € 26.040,98 € 5 .729,02 31.770,00  €

Fatturato Azienda spec iale



    
 

 

 

Cesan  
 

 

Centro studi ed animazione economica 

 Azienda Speciale Camera di Commercio di Foggia 

 

 

VOCE B  

COSTI DI STRUTTURA 

Gli importi relativi ai costi di struttura risultano così costituiti e rideterminati: 
 

Costi di struttura 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

445.000 445.000 

 

La voce include i seguenti costi: 

● € 13.000 Organi istituzionali. 

● € 387.000 Personale. 

● € 40.000 Funzionamento. 

● € 0,00Ammortamenti e Accantonamenti. 

Voce B.7 Organi istituzionali 

La previsione di spesa per gli Organi istituzionali, comprende i compensi e i rimborsi delle spese di viaggio dei 

componenti il Collegio dei Revisori. Nessun altro compenso è previsto/dovuto per il Presidente e per i Consiglieri 

di Amministrazione. 

I compensi risultano rideterminati alla luce delle disposizioni del Decreto Mise dell’11 Dicembre 2019. 

L’art. 1, comma 25-bis, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, recante disposizioni urgenti in materia di 

termini legislativi, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15, nell’introdurre modifiche all’art. 

4 bis della legge 29 dicembre 1993, n. 580, ha disposto il superamento del regime della gratuità per gli organi dei 

predetti enti. Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 agosto 2022 sono stati stabiliti i criteri 

per l’erogazione dei compensi spettanti ai componenti degli organi delle camere di commercio e in questo non 

risultano previsti oneri per i componenti del CdA delle Aziende, né per la partecipazione alle riunioni di Consiglio 

di Amministrazione. 

DETTAGLIO COSTI ORGANI ISTITUZIONALI 

COMPENSO REVISORI DEI CONTI 
PRESIDENTE € 4.900,00 

COMPONENTI € € 3.800,00 x 2= € 7.600,00 
12.500 

SPESE PER MISSIONI COMPONENTI 
ORGANI STATUTARI  

RIMBORSO SPESE MISSIONI  500 

TOTALE 13.000  

L’importo non risulta aver subito variazioni. 
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VOCE B.8 Personale 

La spesa complessiva iscritta nell’aggiornamento al preventivo economico si riferisce alla pianta organica 

dell’Azienda composta da n.7 unità di personale, tutte, attualmente, inquadrate con contratto di lavoro full time 

a tempo indeterminato. 

Rispetto alla previsione iniziale 2024, l’importo relativo al costo del personale, risulta invariato, tuttavia si è 

provveduto a rideterminare taluni importi a seguito dell’avvenuta proroga, al 31 dicembre 2024 ,della misura 

“Decontribuzione Sud”, che comporta, per l’Azienda Speciale, un risparmio contributo di circa il 30% sugli importi 

dovuti a titolo di contributi INPS FAP; contestualmente si è provveduto ad adeguare il costo del personale, agli 

incrementi contrattuali rivenienti, dal rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) per il settore 

del Terziario, Commercio, Distribuzione e Servizi Confcommercio, firmato il 22 marzo u.s. 

Personale 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

387.000 387.000 

Voci di costo Preventivo 2024 
Aggiornamento Preventivo 

2024 

Retribuzione annua € 246.482,18 € 256.891,25 

Contributi INPS FAPS € 71.430,54 € 75.759,06 

Decontribuzione Sud € 0,00 -€ 15.000,00 

Contributi INPS FIS € 1.331,00 € 1.387,21 

Contributi QUAS € 712,00 € 712,00 

Contributi QUADRIFOR € 100,00 € 100,00 

Contributi Fondo Est € 500,00 € 500,00 

Contributi INAIL € 985,93 € 1.027,56 

Quota Annuale TFR € 18.257,94 € 19.028,98 

Rivalutazione TFR € 25.700,42 € 25.700,42 

Missioni € 2.000,00 € 4.000,00 

Lavoro straordinario € 12.000,00 € 9.555,00 

Costo Corsi di Formazione € 5.000,00 € 4.838,51 

Oneri diversi relativi al personale Decreto 
81/08 

€ 2.500,00 € 2.500,00 

Totale € 387.000,00 € 387.000,00 

 

L’importo, nel suo complesso, non risulta aver subito variazioni. 

  



    
 

 

 

Cesan  
 

 

Centro studi ed animazione economica 

 Azienda Speciale Camera di Commercio di Foggia 

 

 

VOCE B.9 Funzionamento 

Funzionamento 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

40.000,00 40.000,00 

Le spese di funzionamento il cui dettaglio si riporta, non subiscono variazioni, tuttavia. risultano rideterminate sulla 

scorta dell'andamento della gestione dei primi sei mesi dell’anno 2024. 

 

 

L’importo, nel suo complesso, non risulta aver subito variazioni. 

  

Voci di spesa Preventivo 2024
Aggiornamento Preventivo 

2024

Cancelleria, stampati e materiale di consumo 1.000,00 1.000,00

Quote associative 400,00 400,00

Servizio Pubblicamera - VPN e Posta Elettronica 2.000,00 2.000,00

Servizi e utenze internet 2.000,00 1.000,00

Modulo Infocamere CON2 3.000,00 3.000,00

Modulo Infocamere OBI 3.000,00 1.500,00

Servizio I Conto Banca Infocamere 1.000,00 1.000,00

Consulenze tecnico giuridiche 2.500,00 3.500,00

Consulenza Fiscale 3.100,00 3.100,00

Consulenza Paghe e Contributi 3.900,00 3.900,00

Oneri e commissioni bancarie 2.000,00 2.000,00

Spese postali e valori bollati 200,00 200,00

Diritti camerali e oneri di segreteria 200,00 200,00

Imposte e tasse 8.000,00 9.000,00

Arrotondamenti passivi 100,00 100,00

Interessi passivi 250,00 250,00

Buoni pasto 7.350,00 6.500,00

Oneri precedenti esercizi 0,00 1.350,00

Totale 40.000,00 40.000,00
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VOCE B.10 Ammortamenti e accantonamenti  

La voce risulta rideterminata in considerazione del completo ammortamento dei beni di proprietà dall’Azienda Speciale.  

Ammortamenti  
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

0,00 0,00 

L’importo non risulta aver subito variazioni. 

VOCE C COSTI ISTITUZIONALI 

Costi Istituzionali  
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

5.000,00 5.000,00 

La voce costi istituzionali riferita ad affidamenti per attività istituzionali, risulta preventivata in € 5.000,00 ed è 

relativa ai costi esterni direttamente imputabili alla realizzazione dei vari progetti.  

L’importo, nel suo complesso, non risulta aver subito variazioni 

I ricavi totali ed i costi totali pareggiano per un totale di euro 445.000,00 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

UDITA l’illustrazione del Presidente 

VISTA la legge 29 dicembre 1993, n. 580, recante riordinamento delle Camere di Commercio, industria, artigianato 

e agricoltura 

VISTO il DPR 254/2005 Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 

commercio 

VISTO il Decreto MEF del 27 marzo 2013 

VISTE le Circolari del Ministero dello Sviluppo Economico: n.148123/2013, n.116856/2014, n.50114/2015, 

n.87080/2015 

VISTA la deliberazione n. 16 del 28/12/2022 con la quale è stato approvato il Preventivo Economico 2024 

dell’Azienda Speciale Cesan 

VISTA la relazione illustrativa prevista dall’art. 67 del DPR 254/2005 

VISTI i dati riassuntivi relativi al progetto relativo all’aggiornamento al Bilancio di Previsione, dell’Azienda Speciale 

per il 2024, sopra esposti 
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RITENUTO, pertanto, dover approvare l’Aggiornamento al Bilancio di Previsione dell’Azienda Speciale per il 2024, 

di cui all’allegato Modello G art. 67 - comma 1- DPR 254/2005, con relazione illustrativa, redatto in analogia a 

quanto stabilito dall’art. 12 del D.P.R. 254/05 e dal Decreto MEF del 27 marzo 2013;  

VISTE le note prot. n. 123 del 05/07/2023 e prot. n. 131 del 12/07/2024, con le quali è stata trasmessa, al collegio 

dei revisori dell’Azienda Speciale, la documentazione relativa al progetto relativo all’aggiornamento al Bilancio di 

Previsione dell’Azienda Speciale per il 2024, di cui all’allegato Modello G art. 67 - comma 1- DPR 254/2005, 

predisposta dagli uffici, unitamente alla relazione illustrativa, redatta in analogia a quanto stabilito dall’art. 12 del 

D.P.R. 254/05. 

VISTO il parere del Collegio dei Revisori dei Conti, di cui al verbale n. 04/2024 del 19/07/2024, trasmesso in pari 

data; 

Ad unanimità di voti, 

D E L I B E R A 

1. Di approvare l’Aggiornamento al Bilancio di Previsione dell’Azienda Speciale per il 2024, di cui all’allegato 

Modello G art. 67 - comma 1- DPR 254/2005, con relazione illustrativa; 

2. Di trasmettere la citata documentazione alla Camera di Commercio per l’approvazione da parte del 

Consiglio Camerale unitamente all’aggiornamento del preventivo economico della Camera per l’anno 

2024. 

3. Di rendere la presente deliberazione immediatamente esecutiva. 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Lorella Palladino) 

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005 

 IL PRESIDENTE 
(Giuseppe Di Carlo) 

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005 
 



A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 125.000,00 129.540,98 4.540,98 129.540,98  - 129.540,98 

2) Altri proventi o rimborsi  -  -  -  -  - 

3) Contributi da organismi comunitari  -  -  -  - 

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici  - 11.700,00 11.700,00 11.700,00  - 11.700,00 

5) Altri contributi  -  -  -  -  - 

6) Contributo della Camera di Commercio in conto esercizio 320.000,00 303.759,02 16.240,98 165.417,83 138.341,18 303.759,02 

Totale (A) 445.000,00 445.000,00  - 306.658,82 138.341,18 445.000,00 

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali: Collegio dei Revisori 13.000,00 13.000,00  -  - 13.000,00 13.000,00 

8) Personale 387.000,00 387.000,00  - 293.658,81 93.341,18 387.000,00 

9) Funzionamento 40.000,00 40.000,00  - 8.000,00 32.000,00 40.000,00 

10) Ammortamenti e accantonamenti  -  -  -  - 

Totale (B) 440.000,00 440.000,00  - 301.658,81 138.341,18 440.000,00 

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti e iniziative 5.000,00 5.000,00  - 5.000,00  - 5.000,00 

Totale (C) 5.000,00 5.000,00  - 5.000,00  - 5.000,00 

Totale Costi  (B+C) 445.000,00 445.000,00  - 306.658,81 138.341,18 445.000,00 

IL DIRETTORE GENERALE

(Lorella Palladino)

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005

Differenze Contabili

IL PRESIDENTE

(Giuseppe Di Carlo)
Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005

                                                                                         Cesan Centro Studi e Animazione Economica Azienda Speciale CCIAA di Foggia - Allegato G DPR 254/2005 - Quadro di destinazione programmatica delle risorse

VOCI DI COSTO/RICAVO Preventivo Anno 2024
Aggiornamento Preventivo 

Anno 2024

Servizi di Assistenza 

Tecnica e Servizi alle 

Imprese e al territorio: 

Attività Progettuali

Attività Azienda Speciale: 

Area Generale
TOTALE
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL’AZIENDA SPECIALE ANNO 2024  

 

Il presente aggiornamento di bilancio è stato redatto in analogia a quanto stabilito dall’art. 12 del D.P.R. 254/05 e 

dal Decreto MEF del 27 marzo 2013, successivamente declinato dalle Circolari del Ministero dello Sviluppo 

Economico: n.148123/2013, n.116856/2014, n.50114/2015, n.87080/2015. 

Il progetto di aggiornamento tiene conto delle risultanze del bilancio di esercizio 2023, dell'andamento della 

gestione dei primi 6 mesi dell’anno 2024, oltre che dello schema di aggiornamento del preventivo economico della 

Camera di Commercio di Foggia. 

Tutte le informazioni contabili sono state recepite con incidenze sul preventivo del corrente anno.  

Si è proceduto altresì, secondo la normativa di cui al decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 “Disposizioni recanti 

attuazione dell’articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei 

sistemi contabili” all’applicazione per la quale il Ministero dello Sviluppo Economico ha fornito, d’intesa con il 

Ministero dell’Economia e delle Finanze, omogenee indicazioni.  

Nella costruzione dell’aggiornamento del bilancio si è tenuto conto, oltre ad attività intervenute nel corso 

dell’esercizio 2024, anche della nota di Unioncamere Puglia, del 1 luglio 2024, acquisita al protocollo camerale in 

data 2 luglio 2024 al n. 0016703/ E con la quale questa ha comunicato che, l’ufficio di presidenza dell’Unioncamere, 

nella riunione del 20 giugno scorso, a seguito del lavoro di valutazione effettuato dalla Commissione tecnica del 

Fondo, ha approvato le adesioni presentate dalle Camere di commercio e dalle Unioni regionali ai programmi del 

Fondo di perequazione, sviluppo e premialità 2023-2024. 

L’Azienda Speciale, come per l’esercizio trascorso, fornirà supporto alla realizzazione delle nuove attività 

progettuali di cui alla citata nota e di seguito declinate. 

1 - La sostenibilità ambientale: transizione energetica. Il Programma ha l’obiettivo di sostenere le imprese 

nell’affrontare la transizione energetica, aumentando la consapevolezza delle possibili alternative all’attuale 

quadro di approvvigionamento energetico, spingendo quelle che ancora non lo hanno compreso a divenire 

produttrici in tutto o in parte dell’energia della quale hanno bisogno, investendo sulle fonti rinnovabili, solare 

ed eolico principalmente. In particolare, le attività riguarderanno l’informazione e formazione per le imprese 

sulle Comunità energetiche rinnovabili, la realizzazione del kit per la CER, la realizzazione di un servizio di 

assistenza alle imprese sugli incentivi e le opportunità di finanziamento per gli investimenti in energie 

rinnovabili, a partire dalle risorse disponibili del PNRR, e la creazione di team di “energy manager” a 

disposizione delle imprese. L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata nella gestione 

delle attività dei fondi perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio personale si 

occuperà di gestire le attività dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione Regionale 

delle Camere di Commercio Pugliesi – Valore programma € 4.098,36 (€ 5.000,00 IVA Compresa). 
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2 – Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro.  Il programma si 

articola su due filoni di attività. Il primo è finalizzato a rafforzare a livello nazionale il modello di certificazione 

definito dal Sistema camerale con gli stakeholder, partendo dalla valorizzazione delle esperienze di PCTO, 

attraverso il rilancio di un’alleanza scuola-lavoro, basata su un modello di collaborazione strutturato tra 

scuole e imprese. Il secondo intervento è finalizzato alla progettazione, realizzazione di un servizio digitale 

per le nuove imprese per promuovere attività di orientamento/educazione all’imprenditorialità fin dai 

percorsi scolastici, per sviluppare attitudini per fare impresa (anche attraverso le modalità dell’alternanza 

scuola-lavoro) e maturare competenze manageriali e imprenditive (connesse con le ‘nuove competenze 

trasversali digitali e green), che potranno poi essere opportunamente certificate. L’Azienda Speciale grazie 

alla pluriennale esperienza maturata nella gestione delle attività dei fondi perequativi e grazie all’elevato 

livello di specializzazione del proprio personale si occuperà di gestire le attività dell’intero programma, 

coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione Regionale delle Camere di Commercio Pugliesi – Valore 

programma € 10.040,98 (€ 12.250,00 IVA Compresa). 

3 - Internazionalizzazione Il programma è finalizzato ad aumentare il numero delle imprese esportatrici e far 

crescere il volume dell’export italiano, anche nel comparto dei servizi, rafforzando la rete delle Camere di 

commercio, attraverso interventi rivolti alle PMI potenziali ed occasionali esportatrici quale target principale 

dell’intervento. Si punterà poi ad incrementare la competitività delle imprese, sia accompagnandole a 

vendere all’estero sia rafforzandone le competenze (anche attraverso gli strumenti definibili digitali), nonché 

facilitando le occasioni per partecipare alle linee di finanziamento comunitarie e gare d’appalto europee e 

internazionali. A questo si aggiunga lo sviluppo delle competenze specifiche nel sistema camerale per 

canalizzare ed utilizzare le opportunità dei Fondi strutturali 2021-2027 e del PNRR con un maggior raccordo 

con le opportunità derivanti da incentivi governativi, finanziamenti europei e le misure offerte dalle agenzie 

nazionali (ICE, SIMEST, SACE, ecc.). L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata nella 

gestione delle attività dei fondi perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio personale 

si occuperà di gestire le attività dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione 

Regionale delle Camere di Commercio Pugliesi – Valore programma € 4.098,03 (€ 6.000,00 IVA Compresa). 

  



Cesan  
Centro studi ed animazione economica 
Azienda Speciale Camera di Commercio di Foggia 

 

 
 

    

 

 

4 – Sostegno al turismo (programma regionale).  Obiettivo del programma è dare attuazione alle priorità 

strategiche individuate dal Piano triennale del sistema camerale per la promozione della filiera turistica. In 

particolare, le attività sono orientate a capitalizzare i risultati derivati dalle azioni condotte nelle annualità 

precedenti per lo sviluppo e la valorizzazione delle destinazioni turistiche, anche grazie alle potenzialità 

dell'ecosistema digitale Stendhal ultimato nel 2023, che ha al proprio interno una funzionalità (Data for 

destination) che consente di affrontare in modo nuovo tale analisi. 

La funzionalità è denominata Data for destination e offre 4 tool di analisi:  

Assessment (analizza potenziale e posizionamento competitivo della destinazione) 

Sentiment (verifica la percezione che i turisti hanno avuto nel corso della vacanza) 

Branding (valuta la forza e la rappresentazione del brand di una destinazione turistica attraverso i media) 

Sustainability (verifica l'impatto ambientale, sociale ed economico dei fenomeni turistici) 

Le attività sono da realizzare su un livello regionale. Le Unioni regionali/Camere capofila e/o di livello 

regionale, saranno chiamate ad accrescere – attraverso l'utilizzo del Data for destination – le proprie capacità 

progettuali per valutare il livello di sviluppo delle destinazioni turistiche e promuovere relativi modelli di 

intervento. Le azioni da realizzare su questa linea sono: 

1. partecipazione dei funzionari camerali ai laboratori di co-progettazione attivati dal livello centrale per 

l'analisi e la definizione del posizionamento competitivo delle destinazioni turistiche. Tutto ciò, al fine 

analizzare il posizionamento di mercato e quindi, individuare gli ambiti su cui puntare da subito per poter 

promuovere la singola destinazione (e su cui le Camere potranno utilizzare anche il finanziamento del 20%) 

e quali interventi mettere in atto, in collaborazione con gli stakeholder che su quella destinazione insistono 

per intervenire sulle situazioni di maggiore fragilità che ne frenano lo sviluppo; 

2. organizzazione dei percorsi di assistenza alle imprese (in modalità webinar), con attività di trasferimento 

delle competenze (capacity building), concentrando gli interventi di coaching sulle necessità riscontrate 

attraverso l'analisi del posizionamento competitivo della destinazione anche in un'ottica di sostenibilità; 

3. Sostegno alla partecipazione delle Camere in DMO (Destination Management Organization) o altri sistemi 

di governance come le OGD (Organizzazioni di gestione della Destinazione) e/o alla nascita di aggregazioni 

d'impresa in DMC, PMC, Club di prodotto. L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata 

nella gestione delle attività dei fondi perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio 

personale si occuperà di gestire le attività dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, 

dall’Unione Regionale delle Camere di Commercio Pugliesi. Valore programma € 4.000,00 Valore 

programma € 3.278,69 (€ 4.000,00 IVA Compresa). 
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5 – Infrastrutture (programma regionale). La terza annualità del Programma Infrastrutture intende 

proseguire l'importante percorso avviato con le prime due annualità, da una parte mantenendo alcune 

attività che hanno ricevuto riscontri positivi sia su scala nazionale che a livello territoriale e, dall'altra, 

prevedendo nuove aree di analisi e intervento in grado di rispondere ai principali cambiamenti del contesto 

socio-economico e politico che hanno caratterizzato quest'ultimo periodo (conflitti bellici russo-ucraino e in 

medio oriente, criticità per i flussi commerciali attraverso il Mar Rosso, fragilità del sistema dei valichi alpini, 

etc.). Un sistema infrastrutturale sviluppato e rispondente alle richieste della domanda è fondamentale per 

sostenere un'economica competitiva, migliorando l'accessibilità delle aziende verso i mercati di riferimento. 

Le catene di approvvigionamento più efficienti permettono costi del trasporto e tempi di distribuzione più 

contenuti. Gli investimenti in infrastrutture e logistica possono avere un impatto positivo sulla produttività, 

sull'efficienza operativa e sull'attrattività verso nuovi investitori, contribuendo al successo economico di 

medio e lungo termine di un determinato territorio e di una nazione nel suo insieme. Questi investimenti 

però devono essere realizzati nei tempi corretti e rispondendo il più possibile ai reali fabbisogni del territorio. 

Il principale obiettivo del nuovo Programma Infrastrutture resta quello di consolidare il ruolo di stimolo e 

raccordo del sistema camerale nei vari territori sui temi dello sviluppo infrastrutturale, della logistica delle 

merci e della mobilità sostenibile. La conferma ne viene anche dall'approccio seguito nel suo sviluppo che è 

improntato all'analisi e all'ascolto. La conoscenza rappresenta un elemento indispensabile nell'accountability 

delle politiche pubbliche e un fattore decisivo in sede di programmazione strategica, anche nelle tematiche 

relative alle infrastrutture e alla logistica. Grazie alle attività previste nel Programma Infrastrutture, le Camere 

di commercio hanno la possibilità di proporsi come soggetto “scientifico”, in grado di fare studi e analisi che 

rappresentano strumenti e contributi utili anche per gli stessi enti locali, in ottica di programmazione 

strategica. Sul fronte dell'ascolto, le attività previste nel presente programma consentono al sistema 

camerale di valorizzare al meglio il loro ruolo di corpo intermedio, tra mondo economico e mondo 

istituzionale, tra settore privato e pubblico, come rappresentante degli interessi delle imprese che può 

partecipare al processo decisionale delle politiche economiche. Rilevante sarà anche l'attività di 

comunicazione delle attività svolte che dovrà essere perseguita durante tutta la durata del Programma. 

L’Azienda Speciale grazie alla pluriennale esperienza maturata nella gestione delle attività dei fondi 

perequativi e grazie all’elevato livello di specializzazione del proprio personale si occuperà di gestire le attività 

dell’intero programma, coordinato, a livello centralizzato, dall’Unione Regionale delle Camere di Commercio 

Pugliesi. Valore programma € 3.704,92 (€ 4.520,00 IVA Compresa). 

 

- Ricavi ordinari – in questa sezione sono illustrate, in forma sintetica, i ricavi relativi ai progetti in corso di 

realizzazione e dei corsi di formazione organizzati annualmente dall’azienda speciale, VOCE A allegato G 

- Costi di struttura - in questa sezione sono state fornite le informazioni relative alle principali componenti 

che caratterizzano la gestione della struttura del Cesan, VOCE B allegato G 

- Costi per Progetti ed iniziative – in questa sezione sono state fornite le informazioni di dettaglio relative ai 

costi previsti dal Cesan per la realizzazione dei progetti in corso e dei corsi di formazione. VOCE C allegato  
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RICAVI ORDINARI  

Le voci riportano l’ammontare complessivo dei Ricavi così rideterminato: 

RICAVI ORDINARI 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

445.000 445.000 

Gli importi relativi ai ricavi sono stati rideterminati secondo quanto in premessa e risultano così costituiti. 

Voce A1) Proventi da servizi € 129.540,98 al netto dell’IVA vigente  

1) Proventi da servizi 

Preventivo 2024 Preventivo 2024 

Aggiornato 

125.000,00 129.540,98  

 

Questa voce comprende le attività, intese come prestazioni di servizi, che l’azienda sta fornendo e fornirà 

alla Camera di Commercio, nell’ambito delle linee programmatiche fissate nella RPP 2024 approvata dal 

Consiglio Camerale con deliberazione n. 16 del 28/12/2023. 
La voce di Proventi da servizi, originariamente, pari ad € 125.000,00 al netto dell’IVA vigente, e relativa alla 

gestione dei progetti 20%, viene integrata con l’implementazione delle nuove attività di cui ai progetti relativi 

al Fondo perequativo 2023/2024 e prevede un aumento netto di complessivi € 4.540,98, importo che risulta 

così composto: 

1) Progetti 20% € - 21.500,00 euro 

Con l’approvazione dei progetti di cui al Fondo perequativo 2023/2024 si è proceduto ad una rimodulazione 

delle attività dell’inizativa Turismo di cui al progetto 20% sul diritto annuale.  

Di seguito si riportano i dati originari ed i dati aggiornati. 

 

2) Progetti Fondo perequativo 2023/2024 + 26.040,98 euro 

A seguito dell’avvenuta approvazione dei progetti di cui al ha approvato Fondo perequativo 2023/2024, meglio 

descritta si riporta di seguito la ripartizione degli importi previsti di complessivi € 26.040,98 oltre IVA. 

 

 

Progetti
Preventivo 

2024
Iva 22% Totale

Aggiornamento 

Preventivo 2024

Differenze 

Contabili
Iva 22% Totale

Progetto Doppia transizione 50.000,00 € 11.000,00 € 61.000,00 € 50.000,00 € 0,00 € 11.000,00 € 61.000,00 €

Progetto Formazione lavoro 15.000,00 € 3.300,00 € 18.300,00 € 15.000,00 € 0,00 € 3.300,00 € 18.300,00 €

 ProgettoTurismo 30.000,00 € 6.600,00 € 36.600,00 € 8.500,00 € -21.500,00 € 1.870,00 € 10.370,00 €

Progetto Internazionalizzazione 30.000,00 € 6.600,00 € 36.600,00 € 30.000,00 € 0,00 € 6.600,00 € 36.600,00 €

Totali 125.000,00 € 27.500,00 € 152.500,00 € 103.500,00 € -21.500,00 € 22.770,00 € 126.270,00 €

Progetto Imponibi le IVA Totale

SOSTEGNO DEL TURISMO

(programma regionale) € 3.278,69 € 721,31 € 4 .000,00

TRANSIZIONE ENERGETICA
€ 4.098,36 € 901,64 € 5 .000,00

INFRASTRUTTURE

(programma regionale) € 3.704,92 € 815,08 € 4 .520,00

COMPETENZE PER LE IMPRESE (Orientare e 

formare i  giovani per i l  mondo del lavoro) € 10.040,98 € 2.209,02 € 12.250,00

INTERNAZIONALIZZAZIONE
€ 4.918,03 € 1.081,97 € 6 .000,00

Totale € 26.040,98 € 5 .729,02 31.770,00  €

Fatturato Azienda spec iale
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Voce A4) Contributi regionali o da altri enti pubblici € 11.700,00 

Con Determina del Segretario Generale N° atto 20240000054 del 12/02/2024, la CCIAA di Foggia ha delegato 

all’Azienda Speciale, che risulta in possesso delle idonee competenze, la gestione delle attività relative al progetto 

Excelsior Le attività si articoleranno su base mensile e copriranno il periodo gennaio-dicembre 2024, prevedendo 

le seguenti macro-fasi: 

-FASE A: sensibilizzazione del sistema imprenditoriale del territorio per la partecipazione all’indagine, rilevazione, 

*recall* e controllo qualità dei dati raccolti; 

-FASE B: predisposizione di materiali, azioni e iniziative per la disseminazione dei risultati delle indagini, 

organizzazione di attività di divulgazione e consolidamento dei network territoriali, con particolare riferimento ai 

giovani (per l’orientamento, l’analisi delle competenze e la transizione scuola-lavoro). 

Per l'esecuzione delle attività di progetto all’Azienda Speciale verrà riconosciuto un contributo massimo, per 

l’intero anno 2024, di Euro 11.700,00 corrisposto direttamente all’Azienda Speciale da Unioncamere Nazionale. 

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 

Preventivo 2024 Preventivo 2024 
Aggiornato 

- 11.700,00 

 

Voce A6) Contributo della Camera di Commercio € 303.759,02  

6) Contributo della Camera di Commercio in conto esercizio 

Preventivo 2024 Preventivo 2024 
Aggiornato 

320.000,00 303.759,02  

 

L’importo del contributo della Camera di Commercio, in relazione all’aumento delle voci da prestazioni da servizi, 

altri proventi e rimborsi e contributi regionali o da altri enti pubblici, tenuto conto, altresì, della contestuale 

riduzione dei costi di struttura, risulta, proporzionalmente diminuito per un importo complessivo di € 16.240,98. 

. 
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VOCE B  

COSTI DI STRUTTURA 

Gli importi relativi ai costi di struttura risultano così costituiti e rideterminati: 

 

Costi di struttura 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

445.000 445.000 

 

La voce include i seguenti costi: 

● € 13.000 Organi istituzionali.  

● € 387.000 Personale.  

● € 40.000 Funzionamento.  

● € 0,00Ammortamenti e Accantonamenti.  

Voce B.7 Organi istituzionali  

La previsione di spesa per gli Organi istituzionali, comprende i compensi e i rimborsi delle spese di viaggio dei 

componenti il Collegio dei Revisori. Nessun altro compenso è previsto/dovuto per il Presidente e per i 

Consiglieri di Amministrazione. 

I compensi risultano rideterminati alla luce delle disposizioni del Decreto Mise dell’11 Dicembre 2019. 

L’art. 1, comma 25-bis, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, recante disposizioni urgenti in materia di 

termini legislativi, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15, nell’introdurre modifiche 

all’art. 4 bis della legge 29 dicembre 1993, n. 580, ha disposto il superamento del regime della gratuità per gli 

organi dei predetti enti. Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 agosto 2022 sono stati 

stabiliti i criteri per l’erogazione dei compensi spettanti ai componenti degli organi delle camere di commercio 

e in questo non risultano previsti oneri per i componenti del CdA delle Aziende, né per la partecipazione alle 

riunioni di Consiglio di Amministrazione. 

DETTAGLIO COSTI ORGANI ISTITUZIONALI 

COMPENSO REVISORI DEI CONTI 
PRESIDENTE € 4.900,00 

COMPONENTI € € 3.800,00 x 2= € 7.600,00 
12.500 

SPESE PER MISSIONI COMPONENTI 

ORGANI STATUTARI  
RIMBORSO SPESE MISSIONI  500 

TOTALE 13.000  

L’importo non risulta aver subito variazioni. 
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VOCE B.8 Personale 

La spesa complessiva iscritta nell’aggiornamento al preventivo economico si riferisce alla pianta organica 

dell’Azienda composta da n.7 unità di personale, tutte, attualmente, inquadrate con contratto di lavoro full 

time a tempo indeterminato. 

Rispetto alla previsione iniziale 2024, l’importo relativo al costo del personale, risulta invariato, tuttavia si è 

provveduto a rideterminare taluni importi a seguito dell’avvenuta proroga, al 31 dicembre 2024 ,della misura 

“Decontribuzione Sud”, che comporta, per l’Azienda Speciale, un risparmio contributo di circa il 30% sugli 

importi dovuti a titolo di contributi INPS FAP; contestualmente si è provveduto ad adeguare il costo del 

personale, agli incrementi contrattuali rivenienti, dal rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 

(CCNL) per il settore del Terziario, Commercio, Distribuzione e Servizi Confcommercio, firmato il 22 marzo 

u.s. 

Personale 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

387.000 387.000 

Voci di costo Preventivo 2024 
Aggiornamento Preventivo 

2024 

Retribuzione annua € 246.482,18 € 256.891,25 

Contributi INPS FAPS € 71.430,54 € 75.759,06 

Decontribuzione Sud € 0,00 -€ 15.000,00 

Contributi INPS FIS € 1.331,00 € 1.387,21 

Contributi QUAS € 712,00 € 712,00 

Contributi QUADRIFOR € 100,00 € 100,00 

Contributi Fondo Est € 500,00 € 500,00 

Contributi INAIL € 985,93 € 1.027,56 

Quota Annuale TFR € 18.257,94 € 19.028,98 

Rivalutazione TFR € 25.700,42 € 25.700,42 

Missioni € 2.000,00 € 4.000,00 

Lavoro straordinario € 12.000,00 € 9.555,00 

Costo Corsi di Formazione € 5.000,00 € 4.838,51 

Oneri diversi relativi al personale Decreto 81/08 € 2.500,00 € 2.500,00 

Totale € 387.000,00 € 387.000,00 

 

L’importo, nel suo complesso, non risulta aver subito variazioni. 
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VOCE B.9 Funzionamento 

Funzionamento 
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

40.000,00 40.000,00 

Le spese di funzionamento il cui dettaglio si riporta, non subiscono variazioni, tuttavia. risultano rideterminate 

sulla scorta dell'andamento della gestione dei primi sei mesi dell’anno 2024. 

 

 

L’importo, nel suo complesso, non risulta aver subito variazioni. 

  

Voci di spesa Preventivo 2024
Aggiornamento Preventivo 

2024

Cancelleria, stampati e materiale di consumo 1.000,00 1.000,00

Quote associative 400,00 400,00

Servizio Pubblicamera - VPN e Posta Elettronica 2.000,00 2.000,00

Servizi e utenze internet 2.000,00 1.000,00

Modulo Infocamere CON2 3.000,00 3.000,00

Modulo Infocamere OBI 3.000,00 1.500,00

Servizio I Conto Banca Infocamere 1.000,00 1.000,00

Consulenze tecnico giuridiche 2.500,00 3.500,00

Consulenza Fiscale 3.100,00 3.100,00

Consulenza Paghe e Contributi 3.900,00 3.900,00

Oneri e commissioni bancarie 2.000,00 2.000,00

Spese postali e valori bollati 200,00 200,00

Diritti camerali e oneri di segreteria 200,00 200,00

Imposte e tasse 8.000,00 9.000,00

Arrotondamenti passivi 100,00 100,00

Interessi passivi 250,00 250,00

Buoni pasto 7.350,00 6.500,00

Oneri precedenti esercizi 0,00 1.350,00

Totale 40.000,00 40.000,00
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VOCE B.10 Ammortamenti e accantonamenti  

La voce risulta rideterminata in considerazione del completo ammortamento dei beni di proprietà dall’Azienda 

Speciale.  

Ammortamenti  
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

0,00 0,00 

L’importo non risulta aver subito variazioni. 

VOCE C COSTI ISTITUZIONALI 

Costi Istituzionali  
Preventivo 2024 Preventivo 2024 Aggiornato 

5.000,00 5.000,00 

La voce costi istituzionali riferita ad affidamenti per attività istituzionali, risulta preventivata in € 5.000,00 ed è 

relativa ai costi esterni direttamente imputabili alla realizzazione dei vari progetti.  

L’importo, nel suo complesso, non risulta aver subito variazioni. 

 

Foggia, 24 Luglio 2024 
 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

(Lorella Palladino) 
Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005 

 IL PRESIDENTE 

(Giuseppe Di Carlo) 
Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005 
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Collegio dei Revisori CESAN 

VERBALE N. 4/2024 

 

Il giorno 19 luglio 2024, alle ore 15,30, si è riunito il Collegio dei Revisori dei conti del CESAN, 

Azienda Speciale della CCIAA di Foggia, in modalità video conferenza, per esaminare la 

documentazione relativa alla Revisione al Preventivo 2024 dell’Azienda, in conformità a quanto 

stabilito dal DPR 2 novembre 2005, n. 254 Regolamento per la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio e dal DM 12 marzo 2020. 

Il Collegio dei Revisori del CESAN, a seguito della Delibera n. 5 del 27/01/2020 della Giunta della 

Camera di Commercio di Foggia, per il prosieguo del quinquennio 2019/2024 risulta così 

costituito: 

Dott. BORRELLI Nicola, con funzioni di Presidente  (componente effettivo Mi.S.E.) 

Dott.ssa GROSSI Maria Luisa    (componente effettivo M.E.F.) 

Dott. MARROCCOLI Giandomenico    (componente effettivo Regione Puglia) 

Tutti i componenti sono presenti. 

Il Collegio rappresenta che la documentazione relativa all’aggiornamento del Preventivo 

Economico 2024 del CESAN è stata trasmessa tramite mail in data 05/07/2024. 

Il Collegio esamina la predetta documentazione e predispone ed approva la relazione, che 

allega al presente verbale. La Riunione termina alle ore 16,05. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott. BORRELLI Nicola   Presidente  firmato 

Dott.ssa GROSSI Maria Luisa   Componente  firmato 

Dott. MARROCCOLI Giandomenico   Componente  firmato 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSIGLIO 

 SULL’AGGIORNAMENTO DEL PREVENTIVO ECONOMICO 2024 -  AZIENDA SPECIALE CESAN 

 

Signor Presidente, Signori consiglieri, 

il Collegio dei Revisori dei conti è chiamato ad esprimere un parere sull’aggiornamento al 

preventivo economico 2024 del Cesan, come richiesto dal Regolamento per la disciplina della 

gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, DPR 254/2005. 

L’aggiornamento del preventivo economico è stato redatto in conformità a quanto previsto 

dall’art. 12 del DPR 254/2005 e dal Decreto MEF del 27 marzo 2013, successivamente declinato 

dalle Circolari del Ministero dello Sviluppo Economico: n. 148123/2013, n. 116856/2014, n. 

50114/2015 e n. 87080/2015. 

Nella Relazione sull’aggiornamento del Preventivo il Presidente evidenzia che per la costruzione 

dell’aggiornamento del bilancio si è tenuto conto, oltre ad attività intervenute nel corso 

dell’esercizio 2024, della nota di Unioncamere Puglia, del 1° luglio 2024, con la quale ha 

comunicato che l’ufficio di presidenza Unioncamere ha approvato le adesioni presentate dalle 

Camere di commercio e dalle Unioni regionali ai programmi del fondo di perequazione, 

sviluppo e premialità 2023-2024. 

Infatti, il progetto di aggiornamento del Preventivo economico 2024 del Cesan, presenta una 

invarianza del totale delle voci dei Costi e dei Ricavi rispetto al Preventivo. C’è da sottolineare 

una diversa appostazione delle voci relative ai ricavi principalmente per la partecipazione 

dell’Azienda Speciale ai citati progetti del fondo di perequazione. 

 

VOCI DI COSTO/RICAVO 
 AZIENDA SPECIALE CESAN 

Preventivo Anno 
2024  

Preventivo Anno  
2024 - Aggiornato 

Variazione 

A) RICAVI ORDINARI       

1) Proventi da servizi  125.000,00   129.540,98    + 4.540,98  

2) Altri proventi o rimborsi                     

3) Contributi da organismi comunitari 
   4) Contributi regionali o da altri enti 

pubblici 
 

11.700,00 + 11.700,00 

5) Altri contributi 
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6) Contributo della CCIAA 320.000,00 303.759,02 - 16.240,98              

Totale (A) 445.000,00 445.000,00 0              

B) COSTI DI STRUTTURA                                                                                         

7) Organi Istituzionali 13.000,00 13.000,00 0             

8) Personale  387.000,00     387.000,00 0  

9) Funzionamento 40.000,00 40.000,00 0  

10) Ammortamenti e accantonamenti 
  

    

Totale (B) 440.000,00  440.000,00  0  

C) COSTI ISTITUZIONALI       

11) Spese per progetti e iniziative  5.000,00 5.000,00  0  

Totale (C) 5.000,00 5.000,00 0 

Totale Costi (B+C) 445.000,00 445.000,00  0 

 

Voce A - Il totale della voce relativa ai RICAVI ORDINARI resta invariata a € 445.000,00. 

La Voce A1) Proventi da servizi, preventivata a € 125.000,00 al netto dell’IVA vigente, e relativa 

alla gestione dei Progetti 20% viene integrata con l’implementazione delle nuove attività di cui 

ai progetti relativi al fondo perequativo 2023/24 e prevede un aumento della voce per 

complessivi € 4.540,98. L’importo risulta composto dai punti 1) e 2) di seguito indicati.  

1) Progetti finanziati con l’aumento 20% del contributo camerale da € 125.000,00 si 

riducono a € 103,500,00 registrando una diminuzione di € 21.500,00 così articolata: 

 Progetto doppia transizione rimane invariato a € 50.000,00; 

 Progetto formazione lavoro rimane invariato a € 15.000,00; 

 Progetto turismo presenta una diminuzione rispetto al preventivo passando da € 

30.000,00 a € 8.500,00 registrando una diminuzione di € 21.500,00; 

 Progetto internazionalizzazione rimane invariato a € 30.000,00. 

2) L’importo relativo ai progetti legati al Fondo perequativo 2023/24 per complessivi € 

26.040,98 (al netto iva) risulta così ripartito: 

 Sostegno del Turismo € 4.000,00 (al netto iva € 3.278,69); 

 Transazione Energetica € 5.000,00 (al netto iva € 4.098,36); 

 Infrastrutture € 4.520,00 (al netto iva € 3.704,92); 

 Competenze per le imprese € 12.250,00 (al netto iva € 10.040,98); 
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 Internazionalizzazione € 6.000,00 (al netto iva € 4.918,03). 

La Voce A2) Altri Proventi o rimborsi come nel Preventivo economico 2024 non presenta ricavi. 

La Voce A3) Contributi da organismi comunitari come nel Preventivo economico 2024 non 

presenta ricavi. 

Voce A4) Contributi regionali o da altri enti pubblici passa da € 0 a € 11.700,00. 

Come indicato nella Relazione sulla Gestione, con Determina del Segretario Generale N° atto 

20240000054 del 12/02/2024 la CCIAA di Foggia ha delegato all’Azienda Speciale, che risulta in 

possesso delle idonee competenze, la gestione delle attività relative al progetto Excelsior.  

Per l'esecuzione delle attività di progetto all’Azienda Speciale verrà riconosciuto un contributo 

massimo, per l’intero anno 2024, di € 11.700,00 corrisposto direttamente all’Azienda Speciale 

da Unioncamere Nazionale. 

La Voce A6) relativa al Contributo della Camera di Commercio passa da € 320.000,00 a € 

303.759,02, registrando una differenza di - € 16.240,98. 

VOCE B – COSTI DI STRUTTURA 

Anche il totale dei costi di struttura resta invariato rispetto al Preventivo Economico fissato in € 

445.000,00. Tali costi risultano composti dalle voci di seguito indicate. 

La Voce B7) - Organi Istituzionali comprende i compensi del Collegio dei Revisori e i rimborsi 

delle spese di viaggio dei componenti degli organi statutari. 

L’importo della voce rimane invariato rispetto al Preventivo e risulta pari a € 13.000,00.  

VOCE B8) – Personale  

Il Costo del Personale nel preventivo 2024 aggiornato, pari a € 387.000,00 non ha subito 

variazioni. 

Voce B9) – Funzionamento 

Le spese di funzionamento, pari a € 40.000,00 non risultano aver subito variazioni. 

La Voce B10) – Ammortamenti e accantonamenti, pari a € 0,00 non presenta variazioni. 

L’importo della Voce C, pari a € 5.000,00 nel preventivo 2024, non risulta aver subito variazioni 

nel suo complesso. 
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Il Collegio dei revisori dei conti, tenuto conto di quanto evidenziato nella relazione 

sull’aggiornamento del bilancio del Presidente dell'Azienda Speciale, nella documentazione e 

negli ulteriori elementi conoscitivi forniti al Collegio, esprime parere favorevole in ordine 

all’approvazione dell’aggiornamento del preventivo economico 2024 del Cesan.  

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott. BORRELLI Nicola   Presidente  firmato 

Dott.ssa GROSSI Maria Luisa   Componente  firmato 

Dott. MARROCCOLI Giandomenico   Componente  firmato 

Acquisito il parere favorevole dei componenti presenti in video-collegamento, il Presidente 

sottoscrive il presente verbale. 

Dott. Nicola BORRELLI  

 

 

Firmato digitalmente da

NICOLA BORRELLI
C = IT
Data e ora della firma: 19/07/2024 16:46:03


