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DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 20 DEL 19.12.2025

OGGETTO: BILANCIO PREVENTIVO 2026. APPROVAZIONE.

Risultano presenti i seguenti consiglieri:

num consigliere
settori e ambiti di 
rappresentanza

presente assente

1 DI CARLO Giuseppe - Presidente Altri Settori X

2 PILATI Marino - Vice Presidente Agricoltura X

3 ARMILLOTTA Maria Antonietta Commercio X

4 AVERSANO Luca Credito e Assicurazioni X

5 CALABRESE Carla Cooperative X

6 CHIERICI Ivano Industria X

7 COSTANTINO Carla Organizzazioni sindacali X

8 DE GIROLAMO Pio Michele Servizi alle Imprese X

9 DE PELLEGRINO Alfonso Trasporti e Spedizioni X

10 DI FRANZA Alessia Servizi alle Imprese X

11 FANTINI Fabrizio Industria X

12 GIANNATEMPO Luigi Commercio X

13 GUERRA Alfonso Agricoltura X

14 GUGLIOTTI Roberto Agricoltura X

15 LA TORRE Lucia Rosa Commercio X

16 MAGGIO Giacinto Luca Consumatori ed Utenti X

17 MAZZEO Daniela Commercio X

18 MERCURI Pellegrino Agricoltura X

19 METAURO Antonio Commercio X

20 NOTARANGELO Girolamo Turismo X

21 SCHIAVONE Filippo Agricoltura X

22 SENERCHIA Giuseppe Liberi professionisti X

23 SIMEONE Vincenzo Artigianato X

24 TROMBETTA Salvatore Antonio Artigianato X

25 ZANASI Eliseo Antonio Industria X

totale 21 4

E’ presente il collegio dei revisori dei conti composto come segue:

Componenti Presente assente

Dott.ssa Raffaella LEONE Presidente X

Dott. Antonio DELLO IACOVO Componente X

Dott. Luigi Ugo MAIDA Componente  X

Svolge le funzioni di Segretario la Dott.ssa Lorella Palladino, Segretario Generale dell’Ente, assistito per la 
verbalizzazione dalla dott.ssa Ivana Valerio individuata ai sensi della deliberazione di Giunta n. 32 del 
10/04/2018.

****
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Il Presidente riferisce che, ai sensi degli articoli 6 e 7 del vigente D.P.R. 254 del 2/11/2005, occorre approvare 
il bilancio preventivo annuale per l’anno 2026 corredato dagli allegati previsti dalla vigente normativa, tra cui 
la relazione illustrativa.
La Giunta camerale, con deliberazione n. 107 del 03.12.2025, ha regolarmente predisposto il Preventivo 2026 
in coerenza con la Relazione Previsionale e Programmatica 2026 e secondo lo schema di cui all’allegato A al 
DPR n. 254/2005 corredato con:

● relazione illustrativa (allegato n. 2) 
● budget economico annuale 2024 (allegato n.3)
● budget direzionale (allegato n. 4)
● budget economico pluriennale 2024-2026 (allegato n. 5) 
● prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi di cui all’articolo 

9, comma 3 del D.M. del MEF 27 marzo 2013 (allegato n. 6)
La citata deliberazione di Giunta n. 107 è stata trasmessa al Collegio dei Revisori dei Conti ed ai componenti 
del Consiglio camerale, per la conseguente analisi.
In conformità alle indicazioni delle linee strategiche pluriennali del Consiglio e sulla base del Programma 
pluriennale e della Relazione previsionale e programmatica l’Ente camerale costruisce, quindi, il percorso da 
seguire, in coerenza con gli obiettivi che si prefigge di ottenere, nella consapevolezza della propria mission 
istituzionale, che è quella appunto di supportare e promuovere l’interesse generale delle imprese, in linea 
anche con le indicazioni strategiche del sistema camerale nazionale.
Vengono, quindi, illustrate le principali linee di azione che l’Ente è chiamato a porre in essere nel prossimo 
anno e che sono compiutamente descritte nella relazione. 
Per quanto sopra 

I L   C O N S I G L I O

UDITO il  riferimento del Presidente;
VISTO il DPR 2 novembre 2005 n.254 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria 
delle Camere di Commercio”;
VISTA la Legge 580/93 così come modificata dal decreto legislativo n. 219 del 25 agosto 2016, ed in particolare 
la parte riferita alla approvazione del bilancio preventivo annuale;
VISTO il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91,“Disposizioni recanti attuazione dell’articolo 2 della legge 
31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili” che ha 
introdotto norme per l’armonizzazione dei sistemi e degli schemi contabili delle pubbliche amministrazioni;
VISTO il decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze 27 marzo 2013 (in attuazione dell’articolo 16 del 
d.lgs. 91/2011) recante “Criteri e modalità per la predisposizione del budget economico delle Amministrazioni 
pubbliche in contabilità civilistica”, che ha innovato in materia di predisposizione del budget economico delle 
Amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica definendo altresì gli schemi di programmazione delle 
risorse che le amministrazioni devono adottare;
VISTA la nota protocollo n. 0148123 del 12 settembre 2013 con la quale il Ministero dello Sviluppo Economico 
ha fornito, d’intesa con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, omogenee indicazioni in merito 
all’applicazione della normativa contabile;
VISTO il Decreto Legislativo n. 219 del 25 novembre 2016 recante: “Riordinamento delle Camere 
di commercio, industria, artigianato e agricoltura” che mira ad una riforma articolata del Sistema camerale, 
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 276 del 25/11/ 2016;
RICHIAMATI  gli artt. 1 e 2 del citato D.P.R. n. 254/2005 e la circolare del Ministero dello Sviluppo Economico 
n. 3612/c del 26 luglio 2007, relativamente al principio del pareggio di bilancio ed al fatto che la gestione 
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economica, patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio deve assicurare l'equilibrio economico 
patrimoniale nel medio periodo;
VISTA la deliberazione n. 19 del 30.10.2024 con cui il Consiglio camerale ha approvato Programma pluriennale 
di attività per il mandato 2024/2029;
RICHIAMATA la Relazione Previsionale e Programmatica 2026 approvata con deliberazione di Consiglio n. 14 
del  31.10.2025;
ESAMINATA la deliberazione n. 107 del 03.12.2025, con cui la Giunta camerale ha predisposto il Preventivo 
2026 per la successiva approvazione da parte del Consiglio camerale;
VISTA la deliberazione di Giunta n. 108 del 03.12.2025 concernente il programma triennale degli acquisti di 
forniture e servizi 2026-2028 e dato atto che gli importi sono stati inseriti nei documenti di programmazione;
VISTA la nota n. 127214 del 18 dicembre 2024, con cui il Ministero delle Imprese e Made in Italy ha fornito le 
indicazioni relative alle misure per la determinazione del diritto annuale anno 2025, al Fondo di perequazione, 
sviluppo e premialità, alle risorse di cui Incremento del diritto annuale – ex articolo 18, comma 10 della legge 
n. 580/1993 per il triennio 2023-2025;
RITENUTO di dover destinare le risorse disponibili per gli interventi economici sulla base delle priorità 
individuate nel documento relativo agli obiettivi strategici per gli anni 2024-2029;
PRESO ATTO del parere favorevole del Collegio dei revisori della Camera di commercio espresso con il verbale 
n. 32  relativo alla seduta tenutasi in data 16/12/2025, allegato alla presente deliberazione;
VISTO il preventivo economico per l’esercizio 2026 dell’ Azienda Speciale CESAN,  approvato dal Consiglio di 
amministrazione con delibera n. 15 del 19/12/2025 che si allega alla presente deliberazione unitamente al 
verbale del Collegio dei revisori; 

DATO ATTO che al momento della votazione risultano collegati tutti i presenti in modalità telematica;

a voti unanimi

D E L I B E R A

1. di approvare il Preventivo 2026 secondo lo schema di cui all’allegato A del DPR 254/2005 (allegato 1)
corredato dai seguenti documenti: 

● relazione illustrativa (allegato n. 2)
● budget economico annuale 2026 (allegato n.3)
● budget direzionale (allegato n. 4)
● budget economico pluriennale 2026-2028 (allegato n. 5) 
● prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi di cui 

all’articolo 9, comma 3 del D.M. del MEF 27 marzo 2013 (allegato n. 6); 
● piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio (P.I.R.A.) redatto in conformità alle linee 

guida vigenti (allegato n. 7);
● verbale del Collegio dei Revisori dei conti n. 32 del 16/12/2025 (allegato n. 8) 

2. di approvare il Preventivo economico 2026 dell’azienda speciale  CESAN come approvato dal consiglio di 
amministrazione, ed allegato alla presente delibera (allegato n. 9) 

3. di rendere la presente deliberazione immediatamente esecutiva.

IL SEGRETARIO
(Lorella Palladino)

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005

IL PRESIDENTE
(Giuseppe Di Carlo)

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005
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Preventivo economico - Foggia 2026 

3. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 

 

 
MISSIONE - 011 - Competitività e sviluppo imprese 

MISSIONE - 011 - Competitività e sviluppo imprese 

PROGRAMMA -005 - Politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di RSI e movimento cooperativo 

OS.01.01 - Agire sui fattori di sviluppo economico territoriale (Peso: 50,00%) 

BSC1 - Utenti-imprese- territorio 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 
Grado di restituzione delle 
risorse al territorio in interventi 
di promozione (Kpi Pareto: 
EC19.1) 

(Interventi economici + Totale costi 
della macro-funzione D ) / Diritto 
annuale al netto del fondo svalutazione 
crediti da D.A 

 
n/d 

 
>=40% 

 
>=42% 

 
>=42% 

 
Outcome 

 
% 

Incidenza del personale 
dedicato ai processi rivolti 
all'utenza e al territorio 
(C-D-E-F-Z della Mappa dei 
processi) (Pareto) 

N. risorse (espresse in FTE integrato*) 
assorbite dalle macro-funzioni 
C-D-E-F-Z nell'anno N / N. risorse 
(espresse in FTE integrato*) assorbite 
ai diversi livelli della Mappa dei 
Processi nell'anno N 
 
*Comprensivo del personale interno e 

dell'ammontare stimato dell'effort dei servizi 

integrativi e sostitutivi per la gestione dei 

processi 

n/d >=54% >=58% >=60% Struttura % 

Efficienza nella risposta alla 
richiesta di dati ed elaborazioni 
dal territorio 

N.  richieste dati evase entro 15 
giorni lavorativi dalla data di arrivo 
/ N. richieste dati totali 

n/d >=90% >=92% >=95% Efficienza % 

 

 

 

 

OS.01.02 - Accrescere il livello di legalità e correttezza tra gli operatori economici (Peso: 50,00%) 

BSC1 - Utenti-imprese- territorio 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 

Grado di copertura territoriale 
delle ispezioni/sorveglianza in 
materia di metrologia legale 

N. Comuni in cui sono eseguite 
ispezioni/sorveglianza in materia di 
metrologia legale / N. totale Comuni 
della provincia 

71,88% >=80% >=85% >=90% Efficacia % 

Potenziare la Cultura e l'Utilizzo 
della Proprietà Industriale (PI) nel 
Tessuto Imprenditoriale  

N. seminari informativi, con un focus 
specifico sulla valorizzazione di marchi 
e brevetti 

n/d >=2 >=2 >=2 Volume N. 

 

OS.02.01- Sostenere l’imprenditorialità e la cultura d’impresa (Peso: 20,00%) 

BSC1 - Utenti-imprese- territorio 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 

Grado di efficacia del Portale 
Agevolazioni 

N. utenti del servizio "Portale 
Agevolazioni" che usufruiscono di un 
incontro one to one / N. utenti totali 
servizio "Portale Agevolazioni" 

n/d >=15% >=20% >=25% Efficacia % 

1 
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Preventivo economico - Foggia 2026 

3. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 

 

Formazione e Networking per le 
nuove imprese 

N. incontri info-formativi focalizzati 
sull'utilizzo concreto dei servizi 
camerali 

n/d >=3 >=3 >=3 Volume N. 

 

 

 

OS.02.02_comune - Favorire la doppia transizione (digitale ed ecologica) (Peso: 20,00%) 

BSC1 - Utenti-imprese- territorio 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 

Livelli di attività di valutazione 
della maturità digitale ed 
ecologica delle imprese 

N. assessment (maturità digitale, 
cybersecurity, sostenibilità e energia) 
condotti sulla Doppia Transizione / 
Numero imprese attive al 31/12 
dell'anno N diviso 10.000 

 
 
 

45,61 
 
 

 
>=60 

 
>=60 

 
>=60 

 
Efficacia 

 

N. 

Azioni di diffusione della cultura 
digitale  

N. eventi di informazione e 
sensibilizzazione (seminari, webinar, 
incontri di formazione, ecc.) organizzati 
nell'anno sulla digitalizzazione 

n/d >= 15 >= 17 >= 20 Volume N. 

Azioni di diffusione della cultura 
ecologica realizzate 

N. eventi di informazione e 
sensibilizzazione (seminari, webinar, 
incontri di formazione, ecc.) organizzati 
nell'anno sulla transizione ecologica 

n/d >= 5 >= 6 >= 6 Volume N. 

Capacità di affiancamento alle 
imprese nell’innovazione digitale 
e green 

n. di incontri one to one realizzati per 
guidare le imprese nella doppia 
transizione (finanziamenti per il digitale 
e il green, follow up degli assessment, 
ecc.)/10.000 imprese attive 

n/d >= 3,2 >= 3,5 >= 4 Efficacia N. 

 

OS.02.04 - Promuovere e supportare l’orientamento al lavoro ed alle professioni (Peso: 20,00%) 

BSC1 - Utenti-imprese- territorio 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 

Grado di coinvolgimento delle 
Scuole secondarie e delle ITS 
Academy 

N. Scuole secondarie e ITS Academy 
coinvolte nel network camerale per 
l’orientamento / N. totale Scuole 
secondarie e ITS Academy presenti nel 
territorio 

n/d 
 

>=25% 
 

>=27% >=30% Efficacia % 

Incremento degli studenti coinvolti 
dalle attività camerali 

N. studenti coinvolti in tutti i 
programmi di orientamento e 
alternanza scuola-lavoro promossi dalla 
Camera nell'anno N / N. studenti 
coinvolti in tutti i programmi di 
orientamento e alternanza 
scuola-lavoro promossi dalla Camera 
nell'anno N-1 

n/d >= 1,10 >= 1,15 >= 1,20 Efficacia N. 

Efficacia del percorso per la 
certificazione delle competenze 

N. studenti che hanno ottenuto la 
certificazione delle competenze / N. 
totali degli studenti che hanno 
partecipato al percorso 

28,73% 
 

>=25% 
 

>=30% >=35% Efficacia % 
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Preventivo economico - Foggia 2026 

3. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 

 

MISSIONE - 012 - Regolazione dei mercati 

PROGRAMMA - 004 - Vigilanza e tutela dei consumatori 

OS.02.05_comune - Favorire la transizione burocratica e la semplificazione (Peso: 20,00%) 

BSC1 - Utenti-imprese- territorio 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 

Grado di adesione al cassetto 
digitale 

Numero imprese aderenti Cassetto 
digitale dell'anno N / Numero imprese 
registrate al 31/12 dell'anno N 

 

7,31% 

 

>=6% 

 

>=6% 

 

>=6% 

 

Efficacia 
 

% 

Grado di efficacia degli Strumenti 
di automazione dei servizi 

Numero pratiche processate dagli 
strumenti automatici o semiautomatici 
nell'anno N / Numero pratiche evase 
dalla CCIAA nell'anno N 

 
 

60,17% 

 

>=55% 

 

>=60% 

 

>=65% 

 
 

Efficacia 

 

% 

Tempestività dell’attivazione del  
canale WhatsApp 

  
Attivazione del  canale WhatsApp entro 
la data 

n/d 31 maggio - - 
 

Efficacia data 

 

 

MISSIONE - 016 - Commercio internazionale e internazionalizzazione del sistema produttivo 

PROGRAMMA - 005 - Internazionalizzazione e Made in Italy 

OS.02.03 - Sostenere l’internazionalizzazione delle imprese (Peso: 20,00%) 

BSC1 - Utenti-imprese- territorio 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 

Livello di attività di informazione 
e orientamento ai mercati 

N. incontri ed eventi di informazione e 
orientamento ai mercati (webinar, 
export check-up, piani export,  ecc.) 
organizzati dalla CCIAA direttamente o 
attraverso iniziative di sistema 

13 >= 20 N. >= 22 N. >= 24 N. Volume 

 

N. 

Capacità di risposta dello 
Sportello internazionalizzazione 

Numero quesiti risolti dallo Sportello 
Internazionalizzazione entro 5 GG 
lavorativi dalla presentazione nell'anno 
N 

n/d >= 28 N. >= 30 N. >= 35 N. Efficienza 
 

N. 

Coinvolgimento degli attori locali 
nei progetti interprovinciali 
sull'internazionalizzazione 

N. attori locali (Regioni, associazioni) 
coinvolti in progetti interprovinciali 
sull'internazionalizzazione 

n/d >=2 N. >=2 N. >=2 N. Volume N. 

 

 

MISSIONE - 032 - Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni pubbliche 

PROGRAMMA - 003 - Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza 

OS.03.01_comune - Migliorare l'efficacia, l'efficienza e la qualità dei servizi camerali (Peso: 33,34%) 

3 
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Preventivo economico - Foggia 2026 

3. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 

 

BSC4 - Processi interni 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 
Tempo medio ponderato di 
ritardo dei pagamenti (PCC)  

Ritardo medio dei pagamenti 
ponderato in base all'importo delle 
fatture 

n/d <= 00 gg <= 00 gg <= 00 gg Qualità gg 

Tempo medio di lavorazione delle 
pratiche telematiche Registro 
Imprese  

Tempi medi di lavorazione delle 
pratiche telematiche del Registro 
Imprese 

3,60 gg <= 4,00 gg <= 3,80 gg <= 3,50 gg Qualità 
gg 

Tempo medio di lavorazione di 
istanze di cancellazione e 
annotazione protesti pervenute 
nell'anno N 

Sommatoria dei giorni che intercorrono 
tra la data di presentazione dell'istanza 
di cancellazione/sospensione protesti e 
la data di effettiva 
cancellazione/sospensione nell'anno N 
/ Numero istanze di 
cancellazione/sospensione protesti 
evase (chiuse) nell'anno N 

0 gg <= 1,00 gg <= 1,00 gg <= 1,00 gg Qualità gg 

Grado di evoluzione della 
comunicazione social (overall) 

Numero utenti dei canali social 
(follower Twitter, like Facebook, 
iscrizioni Youtube, follower Linkedin) 
dell'ente nell'anno N / Numero utenti 
dei canali social (follower Twitter, like 
Facebook, iscrizioni Youtube, follower 
Linkedin) dell'ente nell'anno N-1 

164,74% >= 102% >= 102% >= 102% Efficacia % 

Grado di efficacia dello 
strumento bot 

N. conversazioni con il Bot che vanno a 
buon fine/ N. totale delle conversazioni 

91,03% >= 93,00 % >=94,00 % >= 95,00 % Efficacia % 

Tempestività delle istruttorie di 
liquidazione dei contributi 
promozionali gestiti con bandi 

Tempo medio che intercorre dalla data 
di presentazione della domanda di 
rendicontazione alla data del mandato 
di pagamento 

22,07 gg. <= 30,00 gg <= 28,00 gg <= 26,00 gg Efficienza gg 

 

OS.03.02 - Promuovere un ambiente di lavoro dinamico, professionale e attrattivo per le risorse umane (Peso: 
33,33%) 
BSC3 - Apprendimento e crescita 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 
Valorizzazione delle competenze 
professionali del personale 

N. percorsi formativi rivolti a tutto il 
personale formulati sull'Intelligenza 
artificiale 

4 
 

>=2 
 

 
>=2 

 
>=2 Efficacia N. 

Risultati delle indagini sul clima 
aziendale 

Livello di soddisfazione medio registrato 
attraverso la somministrazione di un 
questionario ai dipendenti 

n/d >=4,70 >=4,90 >=5,00 Qualità N. 

 

OS.03.03_comune - Garantire la salute gestionale e la sostenibilità economica dell'ente (Peso: 33,33%) 
BSC2 - Economico-finanziaria 

Indicatore Algoritmo 
Baseline 

(30/09/2025) 
Target 

Tipologia 
Unità 

misura 2026 2027 2028 

Indice di struttura primario  Patrimonio netto / Immobilizzazioni n/d >= 80,00 % >= 80,00 % >= 80,00 % 
Salute 

economica 
% 

Capacità di generare proventi 
aggiuntivi 

Proventi correnti - Proventi da diritto 
annuale - Proventi da Diritti di 
segreteria - Proventi da Fondo 
perequativo / Proventi correnti (al netto 
del fondo svalutazione crediti da D.A) 

n/d >= 12,00 % >= 14,00 % >= 16,00 % Efficacia % 

4 
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Preventivo economico - Foggia 2026 

3. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 

 

Indice equilibrio strutturale  

(Proventi strutturali* - Oneri 
strutturali**) / Proventi strutturali* 

 
* Proventi strutturali = Proventi correnti - 
Maggiorazione Diritto annuale - Contributi da Fdp - 
Contributi per finalità promozionali ​
** Oneri strutturali = Costi di Personale + 
Funzionamento + Ammortamenti e accantonamenti - 
Accantonamento al Fondo rischi e oneri - Quota 
svalutazione crediti riferiti alla maggiorazione (20% 
e/o 50%) del Diritto annuale 

n/d >= 15,00 % >= 16,00 % >= 17,00 % 
Salute 

economica 
% 

Capacità di destinare risorse agli 
Interventi economici 

(Interventi economici / Numero 
imprese attive al 31/12 dell'anno N 
(comprese unità locali)) / Media 
Interventi economici per impresa anni 
N-1_N-3 

n/d >= 90,00 % >= 92,00 % >= 93,00 % Efficacia % 
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		2025-12-23T08:41:53+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:12+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-22T17:16:07+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:41:30+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:08+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:42:11+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:09+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:42:14+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:09+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:41:44+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:10+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:41:09+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:10+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:41:24+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:11+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:42:02+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento


		2025-12-22T17:16:12+0100
	Lorella Palladino


		2025-12-23T08:41:17+0100
	Camera di Commercio 
	Di Carlo Giuseppe
	Sottoscrizione documento




